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AGRONYMES

IDE  Investissements directs étrangers

IFPRI  Institut international de recherche sur les politiques alimentaires
PME  Petites et moyennes entreprises

UPF  Aliments ultra-transformés
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Les systémes alimentaires évoluent rapidement sur le continent africain, imitant
la tendance mondiale a I'augmentation de la consommation d'aliments ultra-
transformés (UPF). Les ventes et la consommation de ces produits augmentent
rapidement dans presque tous les pays du monde. Alors que les UPF
représentent environ 50 % de I'énergie alimentaire totale consommée dans

les économies de marché hautement industrialisées, les ventes sur d'autres
marchés augmentent également rapidement (Wood et al., 2021). Alors que

les pays du Nord sont saturés, les entreprises UPF ciblent d'autres marchés de
masse, en particulier en Afrique et en Amérique latine.

Les entreprises UPF comprennent principalement des mégamultinationales,
telles que Nestlé, PepsiCo, Unilever, Coca-Cola Co, Danone, Mondelez et Kraft
Heinz Co (Wood et al., 2023b). Ces géants exercent une influence collective
importante sur les chaines alimentaires et I'environnement alimentaire en
raison de leur pouvoir de marché concentré, ce qui leur permet de générer
des profits plus importants que ce qui serait normalement réalisable dans
des environnements plus concurrentiels. Cette accumulation de pouvoir
économique est régulierement utilisée pour financer des stratégies et des
pratiques qui nuisent a la santé publique par le biais d'un marketing intensif,
de lobbying, de relations publiques et d'un financement privé de la recherche
scientifique (Wood et al., 2021).

Dans cet article, qui fait partie de notre série de fiches d'information sur
les UPF en Afrique, nous nous concentrons sur les entreprises UPF et sur la
maniére dont la consommation est agressivement promue en Afrique au
détriment de la santé publique et de I'environnement.
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Fabriqués exclusivement par des entreprises a but lucratif (Baker et al., 2020),
les UPF sont devenus une « stratégie de base de maximisation des profits au
sein du systeme alimentaire industriel » (Wood et al., 2023a : 2) parce qu'ils
ont une longue durée de conservation (ce qui réduit le risque de détérioration
et de perte de produit) (Baker et al., 2020; Wood et al., 2023a), et ils sont
quasi addictifs (sécurisent plus facilement un marché a long terme) et ont des
marges bénéficiaires plus élevées que les produits transformés ordinairement
(Wood et al., 2023b). Les bénéfices tirés des UPF contribuent a la construction
d'un pouvoir a la fois commercial et politique, permettant aux entreprises

de modifier le systeme alimentaire et |'environnement en fonction de leurs
intéréts financiers (et de ceux de leurs actionnaires) (Wood et al., 2023a). Les
entreprises sont également en mesure de consolider leur domination sur les
marchés alimentaires (Wood et al., 2023b) en développant, en maitrisant et en
exploitant les voies technologiques (tant par I'innovation que par la logistique).
De cette facon, I'industrialisation des systémes alimentaires s'enracine
davantage, tout comme la libéralisation du commerce et de I'investissement et
la mondialisation économique (Wood et al., 2023a).
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Vue d'ensemble du

MARCHE MONDIAL

DES UPF




de 70 % et celui des collations salées de 40 % entre 2009 et 2019 (Wood

et al., 2023b). Coca-Cola Co et PepsiCo dominent les marchés mondiaux des
boissons gazeuses, tandis que Nestlé et Danone controlent le marché mondial
des aliments pour bébés (Wood et al., 2023b). La croissance des bénéfices
dans le secteur de I'alimentation est alimentée par la hausse de I'inflation, la
hausse des co(its étant refilée aux consommateurs.

Financiarisation du secteur des UPF

Le secteur des UPF est de plus en plus financiarisé dans la mesure ou la
valeur est extraite de I'économie réelle — ou les biens sont fabriqués,
échangés et consommés — vers le secteur financier, qui se concentre
uniquement sur les transactions monétaires et d'actifs financiers (Wood et
al., 2023a). Cinqg des plus grands investisseurs institutionnels du monde
— Blackrock, Vanguard, Capital Group, State Street et le fonds souverain
norvégien — détiennent des parts importantes dans ces huit plus grandes
entreprises mondiales UPF (Wood et al., 2023b). En achetant des actions
par |'intermédiaire de blocs institutionnels, les sociétés d'investissement
peuvent influencer les stratégies commerciales des entreprises afin
d’obtenir des rendements maximaux pour les actionnaires, principalement
grace a des pratiques de réduction des colts (Wood et al., 2023a). Cela
renforce encore la domination du marché par les oligopoles des UPF. Cela
pose également un risque pour |'application des réglementations de santé
publique a I'échelle de I'industrie, qui menacent les profits de ces puissants
investisseurs institutionnels.

Le secteur manufacturier des UPF distribue plus de revenus aux actionnaires
que les autres secteurs agroalimentaires. Aux Etats-Unis, les entreprises

UPF ont distribué 1500 milliards de dollars américains en rendements aux
actionnaires en 2021, soit plus de 50 % du total des distributions aux
actionnaires du secteur agroalimentaire (Wood et al., 2023a).

Les actionnaires sont en mesure de dicter facilement les stratégies a

court terme des fabricants d'UPF. Par exemple, le fonds spéculatif Corvex
Management a acquis des parts dans Yum Brands et a obtenu un siége
au conseil d'administration pour son directeur général. Ce dernier a lancé
le refranchisage des opérations de restauration chinoise en 2016, afin de
fournir un flux régulier de revenus de redevances aux actionnaires (Wood
etal., 2023a). En 2017, le fonds spéculatif Third Point a acquis des parts
de 3 milliards de dollars américains dans Nestlé et a réussi a faire adopter
un vaste programme de rachat d'actions qui a permis d'augmenter les
rendements pour les actionnaires (Wood et al., 2023a).
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Au cours des derniéres années, BlackRock, Vanguard, State Street et
Capital Group ont tous augmenté considérablement leurs parts dans Yum
Brands, PepsiCo, McDonalds, Coca-Cola Co, Unilever et Nestlé (Wood et al.,
2023a). Cela leur permet de voter pour et contre les propositions relatives
aux garanties environnementales, sociales et de gouvernance (Wood et
al., 2023a). Ces sociétés d'investissement ont voté massivement en faveur
des propositions relatives a la rémunération et a |'élection des conseils
d'administration et contre les propositions d'actionnaires liées a la santé
publique (Wood et al., 2023a). En résumé, les actionnaires ont de plus en
plus été privilégiés par le biais de I'augmentation des dividendes annuels,
de |'adoption de programmes de rachat d'actions a grande échelle et de la
restructuration des entreprises qui réduisent les colits d'exploitation et de
production (Wood et al., 2023a).

Cependant, en raison de la saturation du marché, la croissance du secteur
des UPF a commencé a stagner dans les pays a revenu élevé, ce qui a conduit
les entreprises a se tourner vers les pays a revenu faible et intermédiaire

du Sud (Moodie et al., 2021). L'expansion sur ces marchés semble suivre

des schémas coloniaux et géopolitiques historiques avec, par exemple,
Danone dominant dans les anciennes colonies francaises et Coca-Cola Co et
PepsiCo dominant en Amérique latine (Wood et al., 2023b). Les entreprises
UPF opeérent en Afrique depuis des décennies, mais elles augmentent leurs
investissements dans les infrastructures et les campagnes commerciales pour
stimuler I'adoption de leurs produits. Une étude réalisée en 2019 estimait que
ces marchés atteindraient le méme niveau de saturation en UPF que les pays
a revenu élevé d'ici 2024 (Moodie et al., 2021). Le marché africain des UPF a

connu une croissance de 90 % au cours de la derniere décennie (Wood et al.,
2023b).




Les fabricants d"UPF exercent un pouvoir disproportionné pour faconner
I'environnement alimentaire, car ils sont idéalement situés a |'interface entre
les personnes et le systéme alimentaire, en termes d'achat et de consommation
de nourriture (Reardon et al., 2021). Cette interaction est faconnée par une
série de facteurs, notamment la disponibilité et le cot abordable des aliments.

En Afrique subsaharienne, cet environnement se caractérise par un acces facile
aux UPF et des codts réduits, une large gamme de produits sur le marché,
une publicité et une commercialisation étendues, et un statut social lié a leur
consommation (Reardon et al., 2021). Les facteurs qui motivent le choix des
UPF sont leur commodité (gain de temps dans la sélection, la préparation et
la cuisson des aliments, en particulier pour les femmes), leur colt (qui peut
étre inférieur a celui d'autres aliments transformés) (Reardon et al., 2021) et
I'hyperappétence (ils sont congus pour étre quasi addictifs). Parmi les facteurs
favorables a sa diffusion en Afrique, citons I'urbanisation, I'augmentation des
niveaux de revenus et les campagnes commerciales agressives menées par les
entreprises UPF.

Il'y a eu une augmentation de I'offre d'aliments transformés et d'UPF sur le
continent de la part des petites et moyennes entreprises (PME) et des grandes
entreprises, y compris les transnationales, qui ont investi massivement dans ce
secteur (Reardon et al., 2021).

En Afrique subsaharienne, la tendance a I'augmentation de la consommation
d'aliments transformés et d'UPF se caractérise par une adoption initiale

dans les zones c6tiéres — principalement urbaines — suivie de leur lente
propagation dans les pays enclavés (Reardon et al., 2021). La privatisation

des entreprises parapubliques liées a I'alimentation et |a libéralisation des
investissements directs étrangers (IDE) ont grandement facilité I'entrée des UPF
en Afrique — les investissements dans les UPF (brasseries, distilleries, boissons
gazeuses, produits sucrés) représentent 22 % de |'ensemble des IDE dans le
systéme alimentaire et le double de ce qui est investi dans les fermes et les
plantations (Reardon et al., 2021).




Gonsommation

D'UPF EN AFRIQUE
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La pénétration rapide des UPF dans les systemes alimentaires africains est trés
préoccupante. Les UPF sont scientifiquement liés a des effets négatifs sur la
santé, qui seront traités plus en détail dans une prochaine publication (Moodie
etal., 2021). Ces pays sont plus susceptibles de subir le double fardeau de

la malnutrition et de I'insécurité alimentaire (Moodie et al., 2021). Dans la
plupart des pays africains, la charge financiere de la lutte contre ces problemes
incombe aux Etats qui manquent de ressources et de capacités. lls sont déja
confrontés a des niveaux élevés de malnutrition et d'insécurité alimentaire.

La prédominance croissante des UPF a également influencé la dynamique

du systeme alimentaire, comme les «intrants, les acteurs et les activités liés

a la production, a la transformation, a la distribution, a la préparation, a la
consommation et a |'élimination des aliments » (Baker et al., 2020 : 3).

Faconnement de Ia production vegetale

Les changements dans les chaines d"approvisionnement (intrants, production
et transformation) comprennent la consolidation du marché, les innovations
technologiques et «la croissance de la production, de la transformation et

du commerce des produits agricoles de base et des additifs utilisés comme
ingrédients dans la fabrication » (Baker et al., 2020 : 15). La croissance

de la production de cultures de base utilisées dans le cadre des UPF s'est
considérablement développée au cours des dernieres décennies, souvent
accompagnée de subventions de I'Etat. La production d'oléagineux végétaux,
comme ['huile de palme, le soja et le colza, a été multipliée par 19 depuis

les années 1960, avec des subventions gouvernementales en Indonésie, en
Malaisie, en Chine, aux Etats-Unis, au Brésil, en Argentine et au Canada. La
fabrication de produits alimentaires utilise 70 % de la production mondiale
d’huile de palme (Baker et al., 2020). La culture d'ingrédients des UPF comme
le sucre et le soja, le colza et le mais génétiquement modifiés pour produire
du sirop de mais a haute teneur en fructose s'est également considérablement
développée, tout comme le blé, qui est utilisé dans les nouilles UPF et les
produits de boulangerie UPF (Baker et al., 2020). L'augmentation de la



production d'oléagineux et de céréales fournit des intrants bon marché aux
industries de I'élevage en expansion pour fabriquer des produits carnés
reconstitués. Les entreprises UPF utilisent ces ingrédients peu colteux et
facilement disponibles pour développer leurs portefeuilles UPF (Baker et al.,
2020).

En résumé, de nombreux UPF sont fabriqués a partir de la production de masse
d’un petit nombre de produits agricoles, qui sont convertis « en une gamme
diversifiée d'ingrédients bon marché disponibles pour une utilisation dans la
fabrication d'aliments » (Baker et al., 2020 : 25). Avec I'augmentation de la
consommation d'UPF en Afrique, il est probable que la demande augmentera
pour certaines cultures de base (comme le blé, le sucre et les huiles végétales)
utilisées dans ces produits, ce qui encouragera les agriculteurs a s'adapter en
conséquence a |'approvisionnement de la chaine de valeur des UPF.

Remplacement des regimes et des systemes
alimentaires traditionnels

Le remplacement par les UPF des habitudes alimentaires traditionnelles — qui
sont basées sur une riche variété d'aliments frais et peu transformés et de
repas fraichement préparés, et sa remise en cause de la diversité des especes
végétales comestibles disponibles pour I'alimentation humaine sur le continent
— est en cours.

En outre, le renforcement du pouvoir de marché et de la domination des
entreprises UPF sur le systéme alimentaire renforce encore les inégalités dans
les systemes agricoles. Les petits exploitants agricoles sont effectivement
repositionnés en tant que fournisseurs des chaines nationales et mondiales
de cultures de base au lieu d'étre des producteurs alimentaires souverains
d’une diversité de cultures denses sur le plan nutritionnel qui soutiennent

la souveraineté alimentaire des ménages et des communautés (Wood et al.,
2021).

Aggravation des inégalites de richesse

L'industrie des UPF contribue également a la « mauvaise répartition des
richesses et des revenus dans la société », en extrayant |a richesse des ventes
dans les pays a revenu faible et intermédiaire et en la livrant aux actionnaires,
y compris les sociétés d'investissement, tout en externalisant les résultats en
matiére de santé publique et environnementale (Kruger et al., 2023 : 2).




CONGLUSION

Les UPF ne sont pas des aliments. Au-dela de leur manque d'avantages
nutritionnels, ils sont également fabriqués pour étre « hyper appétissants, quasi
addictifs et esthétiquement et de textures agréables » (Wood et al., 2021 : 11),
remplacant souvent d'autres aliments plus sains dans |'alimentation humaine
(Global Food Research Program, 2021). Cela fait de leur production et de leur
promotion un acte imprudent de la part des entreprises et des gouvernements
qu'elles ont réussi a influencer ou a coopter.

En effet, I'obtention d'une « adhésion » politique et sociale par le biais du
lobbying politique et d'incitations directes et indirectes permet aux entreprises
d'accéder aux marchés, et les économies d'échelle des entreprises leur
permettent de vendre des UPF a un prix abordable.

Contester le pouvoir et I'influence des entreprises UPF en Afrique est
particulierement ardu compte tenu des ressources gouvernementales limitées
disponibles pour mettre en ceuvre et controler les politiques de santé publique
et du manque de volonté politique — en raison de |'influence directe et
indirecte des entreprises UPF (Institut international de recherche sur les
politiques alimentaires (IFPRI), 2021). Cependant, si I'on ne parvient pas a
s'attaquer a leur portée croissante sur le marché, cela ne fera qu'aggraver le
double fardeau de la malnutrition auquel I'Afrique est déja confrontée, avec
des colts financiers et humains importants pour les gouvernements africains
(IFPRI, 2021).
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